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73$'3 +&'B-":28 ,:+ '&;;"'2$&:8 ,/" ,?,$;,#;" T, 8$+" "]"'2UH ,:+ 2& 8"" '3,:9"8
-,+" #< '&:'B//":2;< "@"'B2$:9 QB"/$"85

"0$82S+# $8 ,#;" 2& 8B]"/ 8$+" "]"'28H 23/&B93 -,($:9 8"?"/,; '&->/&-$8"8b

p "0$82S+# &]"/8 23" ;&7"82 2/,:8,'2$&: $8&;,2$&: ;"?"; 73": "@"'B2$:9 0JB"/< S
.",+ \:'&--$)"+5

"0$82S+# -,("8 0JB"/< B8"/8 8&-"73,2 ,7,/" &A 23$8H ,:+ >/&?$+"8 01,23
"@2":8$&: AB:'2$&:8 73$'3 ":,#;" 23"- 2& ;&'( +&'B-":28 ,:+ '&;;"'2$&:8 &:
+"-,:+ $A 23"< /"QB$/" , 82/&:9"/ $8&;,2$&: ;"?";5
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c3$;82 8&-" QB"/< /"7/$2$:9 $8 "->;&<"+ 2& $->/&?" >"/A&/-,:'"H "0$82S
+# ',::&2 "@>;&$2 -,:< &A 23" -&/" ,+?,:'"+ &>2$-$8,2$&:8 ,?,$;,#;" 2& AB:'S
2$&:,; ;,:9B,9" '&->$;"/8b ,:< /"&/+"/$:9 &A 23" 0JB"/< >/&9/,-f8 "@"'B2$&:
>,23 '&B;+ ',B8" 23" >/&9/,- 2& /"2B/: $:'&//"'2 /"8B;28H +B" 2& 8$+" "]"'28
#"$:9 ,>>;$"+ $: ,: &/+"/ 23,2 23" 0JB"/< +"?";&>"/ 3,+ :&2 $:2":+"+5

%$("7$8"H "0$82S+# ',::&2 ",8$;< >,/,;;";$8" 23" "@"'B2$&: &A +$8M&$:2 82,2"S
-":28 7$23$: ,: 0JB"/<b ,8 83,/"+S82,2" -&+$X"+ #< 8$+" "]"'28 '&B;+ $:2/&S
+B'" /,'" '&:+$2$&:8 $: 23" 0JB"/< +"?";&>"/f8 ,>>;$',2$&:5

;9C9 D"($5+6*)

L,/(%&9$' >/&?$+"8 ,: 01,23 "@2":8$&: AB:'2$&: :,-"+ )".:5':(?+H 73$'3
,;;&78 ,:&23"/ 0JB"/< 2& #" 82,/2"+ ,8<:'3/&:&B8;< A/&- 23" ',;;$:9 QB"/<5 D3$8
$8 +&:" #< >;,'$:9 $2 &: 23" 2,8( QB"B" &A 23" L,/(%&9$' 2,8( 8"/?"/H ,:+ 23$8
QB"/< -,< #" "@"'B2"+ '&:'B//":2;< $A 23" 2,8( 8"/?"/ 3,8 23" ,?,$;,#;" /"8&B/'"85
D3" AB:'2$&: $8 %$%I=*$'N&%8H ,:+ A&/ &B/ $:2"/"828 3,8 27& -&+"8 &A &>"/,2$&:
'&:2/&;;"+ #< ,: &>2$&: ',;;"+ 2#'<185 c3": 23" .+49*6 &>2$&: $8 8"2 2& ?"*4+H 23"
',;;$:9 QB"/< 3,8 :& /"A"/":'" 2& 23" QB"B"+ QB"/<H ,:+ ;$(" "0$82S+# $2 ',: :"$S
23"/ /"2/$"?" $28 /"8B;2H ":QB$/" ,#&B2 $28 82,2B8H &/ ,#&/2 $28 "@"'B2$&:5 c3": 23"
.+49*6 &>2$&: $8 8"2 2& 6.9+H 23" )".:5':(?+ AB:'2$&: /"2B/:8 73,2 L,/(%&9$'
+"8'/$#"8 ,8 , =?,;B" AB2B/" A&/ 23" /"8B;2 &A 23" 8>,7:"+ 2,8(E5 D3$8 =?,;B"
AB2B/"E $8 QB$2" B:B8B,;H ,:+ '"/2,$:;< , ?":+&/ "@2":8$&: 7$23 :& '&//"8>&:+$:9
2<>" $: 0!L5 g88":2$,;;<H ,A2"/ ',;;$:9 )".:5':(?+ 7$23 23" .+69.% &>2$&: 8"2 2&
6.9+H 23" ',;;$:9 QB"/< '&:2$:B"8 "@"'B2$:9 B:2$; $2 2/$"8 2& ,''"88 23" ?,;B" &A 23"
?,/$,#;" #&B:+ 2& 23" /"8B;2 &A 23" )".:5':(?+H ,2 73$'3 >&$:2 $A 23" 4>"F%+,
QB"/< 3,8 '&->;"2"+ "@"'B2$:9H 23" /"8B;2 $8 ,?,$;,#;"H 3&7"?"/ $A $2 3,8 :&2 '&-S
>;"2"+ 23": 23" -,$: QB"/< 23/",+ #;&'(8 ,:+ 7,$28 A&/ 23" 4>"F%+, QB"/< 2& '&-S
>;"2" ,:+ >/&?$+" 23" /"8B;2 F^6G5 C$-$;,/;< 2& Z,8"0 ,:+ "0$82S+#H L,/(%&9$' ,;8&
>/&?$+"8 -"'3,:$8-8 A&/ 23" 8'3"+B;$:9 &A 0JB"/< "@"'B2$&: 23/&B93 $28 &q$:"
#,2'3 >/&'"88$:9 A/,-"7&/( ',;;"+ V1K TV&:2":2 1/&'"88$:9 K/,-"7&/(U F^4GH
,:+ , 8"2 &A 01,23 "@2":8$&: AB:'2$&:8 8B'3 ,8 (".%+592*<:7(""7',=#"<1#"7
8('@ F^IG5

L,/(%&9$'f8 )"*9+ ?969.+ $8 $:2/$9B$:9 $: $28 :,2B/"H ,;#"$2 >/&>/$"2,/<5 D3" '&:S
'">2 &A KB2B/"8 ,>>",/ $: 8"?"/,; >/&9/,--$:9 ;,:9B,9"8H #B2 B:;$(" &23"/ ;,:S
9B,9"8 T"595H N,?, &/ Vrr44UH L,/(%&9$'f8 $->;"-":2,2$&: >/&?$+"8 :& "@>;$'$2 ',;;
2& 8+6 23" ?,;B" &A 23" AB2B/" T>&88$#;< 7$23 , 2$-"&B2UH $:82",+ 23" F"&6 ,:+W&/ 8+6
3,>>": ,8 &:" $->;$'$2;< 73": ,''"88$:9 23" ?,;B" 23/&B93 $28 ?,/$,#;" #$:+$:95

L,/(%&9$' ';",/;< +&'B-":28 73"/" $2 ,;;&78 8$+" "]"'28 A/&- 7$23$:
0JB"/<5 D3"/" ,/" 27& +$82$:'2 2<>"8 &A 8$+" "]"'28 7$23$: L,/(%&9$'H 82,2"
'3,:9"8 23,2 3,>>": 7$23$: 23" 8'&>" &A 23" 0JB"/< $28";AH ,:+ 23&8" 82,2"S
'3,:9"8 73$'3 ,/" "@2"/:,; 2& 23" 0JB"/<5 K&/ B8" 7$23$: 23" 8'&>" &A ,: 0JB"/<H
L,/(%&9$' >/&?$+"8 ,: 01,23 "@2":8$&: AB:'2$&: )".:5'#8H 73$'3 "@>;$'$2;<
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82,2"8 23,2 $2 B8"8 ='3,:9"8 2& 23" 82,2" T8$+" "]"'28UE F^^G 2& -&+$A< 23" ?,;B" &A ,
>/"?$&B8;< +"';,/"+ ?,/$,#;"H 23B8 ?$&;,2$:9 23" A&/-,; 8"-,:2$'8 &A 01,23 F[G5 K&/
-&+$A<$:9 82,2" "@2"/:,; 2& ,: 0JB"/<H L,/(%&9$' >/&?$+"8 , 8"/$"8 &A 01,23
"@2":8$&: AB:'2$&:8 A&/ B>+,2$:9 :&+"8 ,:+ -,:,9$:9 +&'B-":28 7$23$: 23"
+,2,#,8"5 C$-$;,/;< 2& Z,8"0H 23"8" "@2":8$&: AB:'2$&:8 +& :&2 ',B8" 8$+" "]"'28
#< $--"+$,2" ,>>;$',2$&:H ,:+ ,/" $:?$8$#;" 2& #&23 23" "@"'B2$:9 QB"/< ,:+ '&:S
'B//":2;< "@"'B2$:9 QB"/$"8 F^[G5 \:;$(" Z,8"0H L,/(%&9$' +&"8 :&2 $->;"-":2
23" 0JB"/< \>+,2" 8>"'$X',2$&:H #B2 8$-$;,/;< $2 B2$;$e"8 , 1\%H ;$("7$8" ;",+$:9
2& , >/&'"88 73"/"#< 23" B>+,2"8 ,/" ,>>;$"+ 2& 23" +,2,#,8" ,A2"/ 23" QB"/< '&-S
>;"2"8 ,:+ 23" 2/,:8,'2$&: $8 '&--$)"+H 23B8 -,($:9 23" B>+,2"8 ?$8$#;" 2& 8B#8"S
QB":2 2/,:8,'2$&:85

c3$;82 L,/(%&9$' B2$;$e"8 #&23 , 7";; +"X:"+ 2/,:8,'2$&: $8&;,2$&: -&+"; ,:+
+"A"//"+ B>+,2"8 2& -&82;< ,?&$+ 8$+" "]"'28 7$23$: ,: "@"'B2$:9 0JB"/<H 7"
8B8>"'2 23,2 23" B8" &A )".:5'#8 ;$(";< >;,'"8 8&-" ;$-$2,2$&:8 &: >&88$#;" QB"/<
&>2$-$8,2$&:8 23,2 '&B;+ #" >"/A&/-"+5

c" 3,?" A&'B8"+ &: L,/(%&9$'f8 0JB"/< $->;"-":2,2$&:H #B2 $2 $8 7&/23 :&2S
$:9 23,2 L,/(%&9$' ,;8& $->;"-":28 0C%D I565 *;; &A L,/(%&9$'f8 01,23 "@2":S
8$&: AB:'2$&:8 T"595H )".:5'#8 ,:+ )".:5%+'#287AU ,/" ,;8& ,?,$;,#;" A/&- $28
0C%D >/&'"88&/H ,:+ ,/" 8B#M"'2 2& 23" 8,-" 2/,:8,'2$&:,; -"'3,:$8-8 ,8 23"
0JB"/< >/&'"88&/a 23"/"A&/" &B/ X:+$:98 ,/" "QB,;;< ,>>;$',#;" 2& /B::$:9 "$23"/
0JB"/< &/ 0C%D &: L,/(%&9$'5

;9E9 L"M+,

C,@&:Sgg B2$;$8"8 >,/,;;"; >/&'"88$:9 $: '"/2,$: 8>"'$X' $:82,:'"8 FI6G5 Z< +"A,B;2
23" >,/8$:9 &A $:>B2 X;"8 A&/ 23" 4+5,*11#,8%*+ AB:'2$&: $8 -B;2$23/",+"+H ,8 $8
23" >/&'"88$:9 &A )'152#'<187"*,<.#+8 $:82/B'2$&:85 P&2" 23,2 23" &B2>B28 >/&S
+B'"+ #< -B;2$>;" )'152#'<187"*,<.#+8 $:82/B'2$&:8 ,/" QB$2" $:+">":+":2 ,:+
:"?"/ :""+ 2& #" -"/9"+a 8& 73$;" 23$8 +&"8 ,;;&7 >,/,;;"; "@"'B2$&: &A B8"/ '&+"
,:+ /"QB$/"8 ',/"AB; $->;"-":2,2$&: &A A",2B/"8 8B'3 ,8 2/<W',2'3 ,:+ ;,e< "?,;BS
,2$&:H 23" A,'2 23,2 23"/" $8 , oA&/(o 7$23 :& oM&$:o 8$->;$X"8 23$:98 , ;&25 KB/23"/S
-&/"H -B;2$S23/",+$:9 &A )'154*27#(,= $:82/B'2$&:8 B8$:9 , L,>."+B'"
,>>/&,'3 ',: #" ":,#;"+ #< 23" B8"/H #< 8")$:9 23" '()*+58=2#("' "@2":8$&:
,)/$#B2" 2& 8>"'$A< 23" :B-#"/ &A 23/",+8 2& #" B8"+5

C,@&:Sgg ,;;&78 B8" &A , :B-#"/ &A "@2":8$&: AB:'2$&:8 7$23 8$+" "]"'28H
$:';B+$:9 23&8" $: 23" g01,23 K$;" ,:+ Z$:,/< -&+B;"85 C$-$;,/ 2& 23" Z,8"0 3,:S
+;$:9H 23" C,@&: '&->$;"/ /"'&9:$8"8 8B'3 "@>/"88$&:8 ,8 ',B8$:9 8$+" "]"'28H ,:+
2,("8 , >/,9-,2$' ,>>/&,'3 $: ,)"->2$:9 2& ,?&$+ ,99/"88$?" &>2$-$8,2$&:8
73$'3 '&B;+ &23"/7$8" +$8/B>2 23" "@"'B2$&: &/+"/5 \8B,;;< $:82/B'2$&:8 $: ,:
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8,2$&:8 ',: ',B8" 23" 8$+" "]"'2 2& 3,>>": 23" 7/&:9 :B-#"/ &A 2$-"8 T:"?"/H &/
2&& &A2":UH &/ ,2 23" 7/&:9 2$-"5 Y2 $8 /";,2$?";< 82/,$932A&/7,/+ 2& >/"?":2 8B'3
&>2$-$8,2$&:8 A&/ 82,2$' ',;;8 2& 8$+"S"]"'2$:9 AB:'2$&:8H #B2 ',::&2 ,;7,<8 #"
9B,/,:2""+ A&/ -&/" :"82"+ ',;;8H ,8 o8$+"S"]"'2$:9o $8 :&2 :"'"88,/$;< /"'&9:$8"+
,8 , 2/,:8$2$?" >/&>"/2<5 K&/ $:82,:'"H , AB:'2$&: &/ 2"->;,2" 73$'3 $:';B+"8 , ',;;
2& , 8$+"S"]"'2$:9 AB:'2$&: -,< :&2 $28";A #" /"'&9:$8"+ ,8 8$+"S"]"'2$:95 C& $2 $8
,;7,<8 /"'&--":+"+ 23,2 8$+"S"]"'2$:9 01,23 "@>/"88$&:8 ,/" oB8"+ 7$23 ',/"o5
O:" -"'3,:$8- 73$'3 9$?"8 23" 0C%D ,B23&/ #")"/ '&:2/&; 73": B8$:9 8$+"S
"]"'2$:9 "@>/"88$&:8H $8 23" /"'":2;< ,++"+ "@2":8$&: $:82/B'2$&: '()*+5"*5 Y2 $8
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$:?&($:9 01,23 "@>/"88$&:8 7$23 8$+" "]"'285 Y: '&:2/,82 2& )'15'#><#+,#H 73":
B8$:9 '()*+5"* ,:< /"8B;2 $8 ,;7,<8 +$8',/+"+H ,:+ 23" >/&'"88&/ ":8B/"8 23,2
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:B-#"/ &A Y:2"/,'2$?" 0C% "@2":8$&: $:82/B'2$&:8 ,:+ AB:'2$&:8 ,/" ,?,$;,#;"5 D&
":,#;" :&:S#;&'($:9 T,8<:'3/&:&B8U iDD1 /"QB"828 ,:+ +&'B-":2 A"2'3$:9H 23"
%)'15',=#"<1#7(,8%*+ $:82/B'2$&: $8 >/&?$+"+5 *)/$#B2"8 &: 23" $:82/B'2$&: ,/"
B8"+ 2& 8>"'$A< ,: iDD1 /"QB"82H &/ +&'B-":2 \.YH ,:+ 23" ,88&'$,2"+ iDD1
/"QB"82 $8 23": "@"'B2"+ $: , :"7 '&:'B//":2 23/",+5 D3" ',;;#,'(H A&/ 73": ,:
iDD1 /"8>&:8" $8 /"2B/:"+ &/ 23" +&'B-":2 $8 A"2'3"+ T&/ ,: iDD1 "//&/ &''B/8UH
$8 8>"'$X"+ B8$:9 23" 8$:9;" >"/-$)"+ )'15,(1178#.:1(8# '3$;+ &A 23"
%)'15',=#"<1#7(,8%*+ $:82/B'2$&:5 c3": 23" "*,<.#+8 ,)/$#B2" 3,8 #"": B8"+H
23" ',;;"+ 2"->;,2" ',: 23": ,''"88 23" +&'B-":2T8U B8$:9 23" 4+5"*, &/ 4+5"*,7
(0(%1($1# AB:'2$&:8a 23" +&'B-":2T8U 7$;; #" A&B:+ $: , ;&',; ','3" ,:+ 7$;; :&2
$:?&;?" ,:&23"/ /"QB"82 2& 23" 8"/?"/5 c3": B8$:9 23" =88:72#><#'8 ,)/$#B2"H 23"
iDD1 /"8>&:8" $8 8B>>;$"+ ,8 23" '&:2"@2 $2"- 2& 23" ',;;"+ 2"->;,2"H $: 23" A&/-
&A ,: 0!L -,>5 *;2"/:,2$?";<H %)'15',=#"<1#7(,8%*+ ',: 8$->;< #" B8"+ 2&
82,/2 '&:'B//":2 >/&'"88$:9 A&/ ,:< ,'2$&:H #< B8$:9 MB82 23" ?(%8 ,)/$#B2" T7$23 ,
-$:$-,; +";,<U5 P&2" 23,2 73$;" 23$8 >/&?$+"8 , oA&/(oH 23"/" $8 :& oM&$:oH ,:+ $2 $8
B> 2& 23" +"?";&>"/ 2& ,?&$+ '&:R$'28 ',B8"+ #< 8$+" "]"'285

D& #" ,#;" 2& 7/$2" $:2"/,'2$?" ,>>;$',2$&:8 +$/"'2;< $: 0C%DH $2 $8 :"'"88,/< 2&
-,(" B8" &A 8$+" "]"'28H A&/ "@,->;" 2& +<:,-$',;;< B>+,2" :&+"8 $: 23" iDL%
>,9"5 *;-&82 ,;; &A 23" Y0C% "@2":8$&: $:82/B'2$&:8 ,:+ AB:'2$&:8 T8B'3 ,8
%)'15'#87(882%$<8# ,:+ %)'15'#87:2*:#283 73$'3 ,/" B8"+ 2& 8"2 ,)/$#B2"8 &:
:&+"8 ,:+ >/&>"/2$"8 &: N,?,C'/$>2 &#M"'28 /"8>"'2$?";<U 3,?" T&/ -,< 3,?"U 8$+"
"]"'285 P&2" 23,2 C,@&:SNC /B:8 >/"'&->$;"+ 0C%D 82<;"83""28H ',;;"+ CgK8 TC2<;"S
83""2 g@>&/2 K$;"8U 9":"/,2"+ B8$:9 C,@&:Sgg5 *8 +"8'/$#"+ ,#&?"H +B/$:9 '&->$S
;,2$&: $: C,@&:SggH 8B'3 8$+"S"]"'2$:9 AB:'2$&:8 ,:+ $:82/B'2$&:8 ,/" $:2"/:,;;<
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<"4N E=46."'6&$% ?$. 01"67 2+.&)+, 3"%89"8+4

4I
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c3$;82 @QS>/&-$8" F^jG $8 :&2 ,: $->;"-":2,2$&: &A 0JB"/< &/ 0C%DH $2 $8 23" X/82
(:&7: :&:S?":+&/ 8>"'$X' >/&>&8,; A&/ , -&+B;" &A 01,23 "@2":8$&: AB:'2$&:8
#< 73$'3 01!% $->;"-":2,2$&:8 ',: &]"/ '&:'B//":2 >/&'"88$:9 A/&- 7$23$: ,:
01!%5 Y2 $8 ?,;B,#;" 2& /"?$"7 23$8 >/&>&8,; ,8 23"&/"2$',;;< $2 '&B;+ #" $->;"-":S
2"+ #< ,:< 01!% $->;"-":2,2$&:H ,2 >/"8":2 7" ,/" &:;< ,7,/" &A , 8$:9;" $->;"S
-":2,2$&: A&/ Z,8"0 F^_G5

@QS>/&-$8" X/82 ,:+ A&/"-&82 >/&?$+"8 , 8"2 &A 01,23 "@2":8$&: AB:'2$&:8
73$'3 7"/" $:8>$/"+ #< MJB"/<f8 !"A"//"+ O#M"'2 B2$;$2<H $2 ';,$-8 2& $->;"-":2
23" =>/&-$8" >,)"/:E T8"" C"'2$&: ^5jUH ,:+ A&'B8"8 &: 23" '&:'">2 &A +"A"//$:9
"@"'B2$&:5 Y: $28 8$->;"82 A&/-H 23" :2*.%'#5"#4#2 AB:'2$&: 2,("8 27& >,/,-"S
2"/8b , AB:'2$&: &A ?,/$,#;" ,/$2<H ,:+ , 8"QB":'" &A ,/9B-":28 &A 23" 8,-" ,/$2< ,8
23" AB:'2$&:5 V,;;$:9 :2*.%'#5"#4#2 /"2B/:8 , :"7 e"/& ,/$2< AB:'2$&: ',;;"+ ,
=>/&-$8"EH 23$8 >.$A&4+ AB:'2$&: ":',>8B;,2"8 23" ,>>;$',2$&: &A 23" AB:'2$&:
>,88"+ ,8 , >,/,-"2"/ 2& 23" ,/9B-":28 >,88"+ ,8 , >,/,-"2"/5 D3" ":',>8B;,2$&:
>/&?$+"+ #< 23" >/&-$8" AB:'2$&: ,+?+.4 23" "@"'B2$&: &A 23" ":',>8B;,2"+ AB:'S
2$&:5 D3" >/&-$8" AB:'2$&: ,;8& 8"/?"8 2& ":,#;" '3,$:$:9 AB/23"/ ,'2$&:8 73$'3
,/" +">":+":2 &: 23" /"8B;2 &A "@"'B2$:9 23" +"A"//"+ AB:'2$&:H 8B'3 AB/23"/
,'2$&:8 ,/" ,;8& +"A"//"+5 D3" '3,$:$:9 $8 $->;"-":2"+ 23/&B93 AB:'2$&: '&->&S
8$2$&:H #B2 $8 &>,QB" 2& 23" B8"/ 73& $8 >/&?$+"+ 7$23 23" -&/" 2"'3:$',;;< ,''"8S
8$#;" AB:'2$&:8 :2*.%'#58=#+H :2*.%'#5"*+#H :2*.%'#5(1?(3'H :2*.%'#54(%1H
,:+ :2*.%'#5?=#+5
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